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          ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน ทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัย ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิง
ลบ การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ  ทางกลยุทธ์ที่สำคัญ   ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่
ช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และลดการ    สูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

           ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่-แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบโดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้าง     ที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม

           การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้
ว่าการดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จประสบ
กับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ
สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วย
งานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็เกณฑ์การประเมินการ
ดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ

         สถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ
สถานีตำรวจนครบาลพหลโยธินที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผล
ประโยชน์ ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ
เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน 

ส่วนที่ 1 บทนำ



ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk)

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน
ในอนาคต

ความเสี่ยง (Risk)

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบ
ก็ได้ 
                   ผลกระทบทางลบ     เรียกว่า   ความเสี่ยง
                    ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า   โอกาส

ความเสี่ยง/ปัญหา
ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score)

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การ
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ การรับ
สินบน (Risk Owner) ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน

          พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่
จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสีย
หายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น
 

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม



โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

5  เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5)

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)



Risk Score

โอกาศเกิด
(Likelihood)

ผลกระทบ

1 2 3 4 5

5 ปานกลาง
(5 x 1 = 5)

สูง
(5 x 2 = 10)

สูงมาก
(5 x 3 = 15)

สูงมาก
(5 x 4 = 20)

สูงมาก
(5 x 5 = 25)

4 ปานกลาง
(4 x 1 = 4)

ปานกลาง
(4 x 2 = 8)

สูง
(4 x 3 = 12)

สูงมาก
(4 x 4 = 16)

สูงมาก
(4 x 5 = 20)

3
ต่ำ

(3 x 1 = 3)
ปานกลาง
(3 x 2 = 6)

ปานกลาง
(3 x 3 = 9)

สูง
(3 x 4 = 12)

สูงมาก
(3 x 5 = 15)

2
ต่ำ

(2 x 1 = 2)
ต่ำ

(2 x 2 = 4)
ปานกลาง
(2 x 3 = 6)

ปานกลาง
(2 x 4 = 8)

สูง
(2 x 5 = 10)

1
ต่ำ

(1 x 1 = 1)
ต่ำ

(1 x 2 = 2)
ต่ำ

(1 x 3 = 3)
ต่ำ

(1 x 4 = 4)
ปานกลาง
(1 x 5 = 5)

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)

สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต



ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน(Bribery Risk)

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I)

โอกาส
Likelihood

ผลกระทบ
Impact

คะแนน
Risk Score

ระดับความ
เสี่ยง

1
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง

มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อสาธารณะเช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่
ข้อมูลล่าช้า
มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง

4 3 12 สูง

2
การรับเงินค่า
ธรรมเนียม
ใบอนุญาตต่างๆ

เจ้าหน้าที่รับเงินและออก ใบเสร็จ
รับเงินค่าธรรมเนียมใบอนุญาตฯ
แต่ไม่มีการนำส่งเงินหรือ นำส่งเงิน
ล่าช้า
เจ้าหน้าที่ นำเงินไปใช้ ส่วนตัว

1 2 2 ต่ำ

3
การเบิกจ่ายงบ
ประมาณ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ
เช่น ค่าตอบแทน นอกเวลา
ราชการ,ค่าเดินทางไปราชการ

1 3 3 ต่ำ

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน 

1.สายงานอำนวยการ



ที่ ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk)

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I)

โอกาส
Likelihoo

d

ผลกระทบ
Impact

คะแนน
Risk

Score

ระดับ
ความเสี่ยง

1 การเบิก-ใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ

จ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์
สำนักงานไปใช้ส่วนตัว
นำรถยนต์ของราชการไป ใช้ใน
กิจกรรมของตนนอก เหนือ จาก
ปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง ต้องรับผิดชอบ ค่า
ใช้จ่าย น้ำมันด้วยตนเอง แต่กลับมี
การเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิง เกินกว่า
ความเป็นจริง

4 5 20 สูงมาก

2 ใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่

 ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อรับผล
ประโยชน์
ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอผล
ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อ
แลกกับการไม่ต้อง รับโทษหรือรับ
โทษน้อยลง

4 4 16 สูงมาก

3
ปราบปรามจับกุมและ
ดำเนินคดีคนต่างด้าว
ทำงานผิดกฎหมายฯ

ผู้ประกอบการ หรือแรงงาน
ต่างด้าว ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอ
ผล ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อ
แลกกับการไม่ต้องรับโทษหรือรับ
โทษน้อยลง

4 4 16 สูงมาก

4
การปฏิบัติเกี่ยวกับ
สิ่งของ (ของกลาง) ที่
ยึดไว้

ส่งจำนวนของกลางไม่ครบ ตาม
จำนวน
การนำของกลางไปใช้ส่วนตัว

2 3 6 ปาน
กลาง

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน 

2.สายงานป้องกันปราบปราม



ที่
ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I)

โอกาส
Likelihoo

d

ผลกระทบ
Impact

คะแนน
Risk
Score

ระดับ
ความเสี่ยง

1

เจ้าหน้าที่จราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้ กระทำ
ความผิดกฎหมาย
จราจร

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม
หรือการออกใบสั่งจราจร

4 4 16 สูงมาก

2

จ้าหน้าที่รับชำระค่า
ปรับตามอัตราค่าปรับ
ตามที่กฎหมาย
กำหนด

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับเรียก
รับเงินค่าปรับเงินเกินกว่า
กฎหมายกำหนด

2 1 2 ต่ำ

3

เจ้าหน้าที่เปรียบ
เทียบปรับ
ออกใบเสร็จรับเงินค่า
ปรับ

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับมีการ
ลงจำนวนเงินค่าปรับในใบเสร็จรับ
เงินคลาดเคลื่อน
เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน

1 2 2 ต่ำ

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน 

3.สายงานจราจร



ที่
ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I)

โอกาส
Likelihoo

d

ผลกระทบ
Impact

คะแนน
Risk

Score

ระดับ
ความเสี่ยง

1
การใช้อำนาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี

4 4 16 สูงมาก

2
การสืบสวนจับกุม
ตามหมายจับ

นำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้การ
ปฏิบัติมาประกอบดุลพินิจให้เป็น
คุณ หรือเป็นโทษต่างกัน
ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม
เร่งรัดในการดำเนินงานจนเป็น
เหตุให้เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับ
ผล ประโยชน์
- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี

4 4 16 สูงมาก

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน 

4.สายงานสืบสวน



ที่
ขั้นตอน

การปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk)

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I)

โอกาส
Likelihoo

d

ผลกระทบ
Impact

คะแนน
Risk

Score

ระดับ
ความเสี่ยง

1

การปล่อยตัวชั่วคราว
การนำเงิน
ประกันตัว ผู้
ต้องหาตามใบ
เสร็จรับเงิน ส่งให้
เจ้าหน้าที่การเงิน

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง
เจ้า หน้าที่การเงินตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยเงิน
ประกันตัวผู้ต้องหา ของสถานี
ตำรวจ พ.ศ.2547
 

3 5 15 สูงมาก

2
การดำเนินการเกี่ยว
กับ การเข้าถึงพยาน
หลักฐาน

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่ง
เพื่อ แลกรับกับผลประโยชน์

1 1 1 ต่ำ

3

การสอบสวนในคดี
อาญา-จราจร อาจมี
การจ่ายเงินแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดี
หรือเจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินเพื่อแลกกับ
การละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่

ผู้กระทำความผิดอาจมีการจ่าย
เงินเพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนิน
คดี หรือเจ้าหน้าที่เรียกรับเงินเพื่อ
แลกกับการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่

4 5 20 สูงมาก

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน 

5.สายงานสอบสวน



ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ หน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของสถานีตำรวจนครบาพหลโยธินของสถานีตำรวจนครบาพหลโยธิน

                 ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัด
เลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่ได้จาก
การประเมินมาประกอบด้วย                   
                  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรือ
อ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่ม
เติม (Further Actions to be Taken) 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ที่
ขั้นตอน

การปฏิบัติ
งาน

ประเด็น    ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

วิธี
ดำเนินการ

ระยะ
เวลา

ผู้รับ
ผิด

ชอบ

1 กระบวน
การจัดซื้อ
จัดจ้าง

มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ จัด
ซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ ข้อมูลล่าช้า
มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง ของ
ตนเอง 
ตรวจรับงานไม่เป็นไปตามคุณลักษณะ
งานตามที่ระบุไว้ในสัญญาแลกกับเงิน
หรือผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการเสนอ
ให้

12
(สูง)

1.กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบฯ
ข้อบังคับต่างๆ เพื่อ
ให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างถูกต้อง

2.จัดทำแผนการจัดซื้อ จัด
จ้างประจำปีและประกาศ
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ

3.ห้ามมิให้คณะกรรมการ
จัดซื้อเป็นกรรมการตรวจ
รับงาน และมีคณะ
กรรมการไม่น้อยกว่า 3
คน และปฏิบัติหน้าอย่าง
ตรงไปตรงมา

1.จัดทำคำสั่งแต่ง
ตั้งมอบหมายเจ้า
หน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ

2.ตรวจรับงาน ณ
สถานที่ที่ดำเนิน
การ และตรวจรับ
งานให้ถูกต้องตาม
คุณลักษณะงานที่
กำหนดไว้ใน
สัญญา

3.รายงานผลความ
คืบหน้าของการ
ปฏิบัติให้ผู้บังคับ
บัญชาทุกเดือน

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

สว.อก

1.สายงานอำนวยการ



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ที่
ขั้นตอน

การปฏิบัติ
งาน

ประเด็น    ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

วิธี
ดำเนินการ

ระยะ
เวลา

ผู้รับ
ผิด

ชอบ

1 การเบิก-ใช้
ทรัพย์สิน
ของราชการ

เจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์
สำนักงานไปใช้ส่วนตัว
นำรถยนต์ของราชการไป ใช้ในกิจกรรม
ของตนนอก เหนือ จากปฏิบัติหน้าที่ซึ่ง
ต้องรับผิดชอบ ค่าใช้จ่าย น้ำมันด้วย
ตนเอง แต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อ
เพลิง เกินกว่าความเป็นจริง

20
(สูง

มาก)

1.กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติ มาตรการและการ
ควบคุมการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการและข้อ
ปฏิบัติในการยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

2.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
และถือปฏิบัติ

1.ประชุมชี้แจงให้เจ้า
หน้าที่ทราบถึงข้อ
ปฏิบัติในการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ

2.จัดทำเอกสารในการ
ขอยืมใช้ทรัพย์ สิน
ของราชการแจ้ง
เวียนให้ทราบทั่วกัน
และถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด

3.รายงานสรุปผลการ
ใช้ทรัพย์สินของ
ราชการให้ผู้บังคับ
บัญชาทราบทุก
เดือน

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

ผกก.
และ
รอง

ผกก.
ทุกสาย

งาน

2 ใช้อำนาจ
และ
ตำแหน่ง
หน้าที่

ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อ
เรียกรับผลประโยชน์
ผู้กระทำผิดกฎหมายเสนอผล
ประโยชน์ ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อ
แลกกับการไม่ต้อง รับโทษหรือ
รับโทษน้อยลง

20
(สูง

มาก)

1.อบรม กำชับการปฏิบัติ
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ ข้อสั่งการอย่าง
เคร่งครัด

2.ผู้บังคับบัญชาควบคุม
ติดตามการปฏิบัติหน้าที่
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างใกล้ชิด

1.หัวหน้าชุดปฏิบัติ
ต้องอบรม กำชับ
การปฏิบัติงานทุก
ครั้ง

2.ผู้บังคับบัญชาคอย
สอดส่องออก
เยี่ยมเยียน
ครอบครัวผู้ใต้
บังคับบัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อรับ
ทราบปัญหา

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

รอง
ผกก.ป

.

3

ปราบปราม
จับกุมและ
ดำเนินคดีคน
ต่างด้าว
ทำงานผิดกฎ
หมายฯ

ผู้ประกอบการ หรือแรงงาน
ต่างด้าว ผู้กระทำผิดกฎหมาย
เสนอผล ประโยชน์ ให้กับเจ้า
หน้าที่เพื่อ แลกกับการไม่ต้อง
รับโทษหรือรับโทษน้อยลง

20
(สูง

มาก)

1.อบรม ระเบียบข้อ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องก่อน
ออกปฏิบัติหน้าที่

2.ประชุมเน้นย้ำแนวทาง
การปฏิบัติไม่ให้มีการ
เรียกรับผลประโยชน์

1.ประชุมให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การทุจริต การับ
โทษทางวินัยให้เจ้า
หน้าที่รับทราบและ
ถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด

2.ติดป้ายประกาศให้
ประชาชนทราบขั้น
ตอนและการแจ้งผล
การปฏิบัติ

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

รอง
ผกก.ป

.

2.สายงานป้องกันปราบปราม



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ลำ
ดับ

ขั้นตอน
การปฏิบัติ

งาน

ประเด็น    ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

วิธี
ดำเนินการ

ระยะ
เวลา

ผู้รับ
ผิด

ชอบ

1 เจ้าหน้าที่
จราจร
ออกใบสั่ง
จับกุมผู้
กระทำ
ความผิด
กฎหมาย
จราจร

เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดแทนการถูกจับกุม หรือ
การออกใบสั่งจราจร

20
(สูงมาก)

1.ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุม และติดตาม
การทำงานอย่างใกล้
ชิด

2.มีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด

1.อบรม กำชับเจ้า
หน้าที่ก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด

2.ผู้บังคับบัญชาคอย
สอดส่อง ดูแล
ติดตาม ผู้ใต้บังคับ
บัญชาอย่าง
สม่ำเสมอ

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

รอง
ผกก.
จร.

3.สายงานจราจร

4.สายงานสืบสวน

ลำ
ดับ

ขั้นตอน
การปฏิบัติ

งาน

ประเด็น    ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

วิธี
ดำเนินการ

ระยะ
เวลา

ผู้รับ
ผิด

ชอบ

1 การใช้
อำนาจ
หน้าที่
เรียกรับผล
ประโยชน์

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี 20

(สูงมาก)

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติหน้าที่ควบคุม
ดูแลการปฏิบัติตามคำ
สั่ง 1212/2537 อย่าง
เคร่งครัด

2.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแล ตรวจสอบและ
ติดตามมิให้ผู้ใต้บังคับ
บัญชากระทำใดๆ ใน
การรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด

1.อบรม กำชับเจ้า
หน้าที่ก่อนออก
ปฏิบัติหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด

2.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ให้หัวหน้าชุด
ปฏิบัติ อบรม กำชับ
กวดขัน และสอบ
ถามปัญหาข้อ เสนอ
แนะ แก้ไขอย่าง
สม่ำเสมอ

ทุกครั้ง
ก่อนก่อน

ปฏิบัติ
หน้าที่

รอง
ผกก.
สส.

2 การ
สืบสวน
จับกุมตาม
หมายจับ

นำความสัมพันธ์ส่วนตัวทำให้การ
ปฏิบัติมาประกอบดุลพินิจให้เป็นคุณ
หรือเป็นโทษต่างกัน
ความล่าช้าในการสืบสวน ขาดการ
ตรวจสอบควบคุม
เร่งรัดในการดำเนินงานจนเป็น เหตุให้
เกิดช่องโหว่ในการเรียกรับผล
ประโยชน์
เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อ
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุมดำเนินคดี

20
(สูงมาก)

1.ผู้บังคับบัญชากำกับ
ดูแล ควบคุม และ
ติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกล้ชิด ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆ อย่าง
เคร่งครัด

2.กำหนดระยะเวลาการ
ดำเนินงานไว้ชัดเจน

1.ประชุมให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การทุจริต การับ
โทษทางวินัยให้เจ้า
หน้าที่รับทราบและ
ถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด

2.ติดป้ายประกาศให้
ประชาชนทราบขั้น
ตอนและการแจ้งผล
การปฏิบัติ 

3.อบรมกฎหมาย ให้
ความรู้เกี่ยวกับข้อ
กฎหมาย และ
ระเบียบต่างๆ ที่
ปรับปรุงใหม่อยู่
เสมอ

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

  



ลำ
ดับ

ขั้นตอน
การปฏิบัติ

งาน

ประเด็น    ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

วิธี
ดำเนินการ

ระยะ
เวลา

ผู้รับ
ผิด

ชอบ

1 การปล่อย
ตัว
ชั่วคราว

การ
นำเงิน
ประกั
นตัว ผู้
ต้องห
าตาม
ใบ
เสร็จ
รับเงิน
ส่งให้
เจ้า
หน้าที่
การ
เงิน

ไม่นำเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งเจ้า
หน้าที่การเงินตามระเบียบกระทรวง
การคลัง ว่าด้วยเงินประกันตัวผู้ต้องหา
ของสถานีตำรวจ พ.ศ.๒๕๔๗

15
(สูงมาก)

1.ติดประกาศลำดับปล่อย
ตัวอาวุโสให้ชัดเจน
2.จัดทำป้ายกำหนด
มาตรฐานการขอประกัน
ตัวชั่วคราว เช่นอัตรา
วงเงิน หรือทรัพย์สิน ให้
ประชาชนทราบ 
3.กำหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในขั้นตอนต่าง
ๆ พร้อมกำหนด ระยะ
เวลาให�ชัดเจน
4.รอง ผกก.
(สอบสวน)ตรวจสอบ
ติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ
5.จัดทำป้ายพันธะสัญญา
การ ให้บริการประชาชน
ห้องศูนย์ให้บริการ
ประชาชน

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
การเก็บเงิน รักษาเงินฯ
2.รายงานการรับ-จ่าย
เงินประกันตัวผู้ต้องหา
ให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุก
เดือน

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

รอง
ผกก.
(สอบ
สวน)

2 การดำเนิน
การเกี่ยว
กับ การ
เข้าถึง
พยานหลัก
ฐาน

การเปิดเผยข้อมูลส่วนใดส่วนหนึ่งเพื่อ
แลกรับกับผลประโยชน์

1
(ต่ำ)

1.จัดทำทะเบียนการเบิก
จ่ายและเข้าถึงพยานหลัก
ฐาน
2. มีหนังสออนุญาตจากผู้
มีอำนาจก่อนเข้าถึงข้อมูล
3.กล้องวงจรปิดติดตั้งใน
บริเวณจัดเก็บพยานหลัก
ฐาน
4.มีการจัดประชุมอบรม
เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ
จริยธรรมและวินัยอย่าง
สม่ำเสมอ
5.มีระบบการรายงานและ
สอบสวนกรณีพบความผิด
ปกติ
6.นำระบบบันทึกการเข้า
ถึงแบบดิจิทัล (Audit
Trail) มาใช้
7.จัดระบบการอนุมัติแบบ
2 ขั้นตอน (Two-man
rule)
8.ใช้รหัสผ่านเฉพาะตัว
และยืนยันตัวตนก่อนเข้า
ถึงข้อมูลสำคัญ
9.จัดให้มีช่องทางร้องเรียน
อย่างปลอดภัยและไม่เปิด
เผยชื่อ (Whistleblower
System)
10.ทบทวนและปรับปรุง
นโยบายความมั่นคงด้าน
ข้อมูลเป็นระยะ

1. กำหนดขั้นตอนการ
เข้าถึงพยานหลักฐาน
อย่างรัดกุม
1.1 ทุกครั้งที่เจ้าหน้าที่
ต้องเข้าถึงพยานหลัก
ฐาน ต้องมีคำสั่งหรือ
หนังสืออนุญาตจากผู้
บังคับบัญชา
1.2 บันทึกชื่อผู้เข้าถึง
วันเวลา วัตถุประสงค์
และสิ่งที่กระทำต่อ
พยานหลักฐานในแบบ
ฟอร์มที่กำหนด
2.ใช้ระบบตรวจสอบ
ย้อนหลัง (Audit Trail)
2.1 จัดให้มีระบบบันทึก
การเข้าถึง (ทั้งเอกสาร
และระบบ
อิเล็กทรอนิกส์) เพื่อ
สามารถตรวจสอบย้อน
หลังได้
2.2 หากใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ ให้ใช้ระบบ
Log-in ที่แสดงชื่อผู้ใช้
งาน รหัสเวลา และ
รายการที่ถูกเปิด
3. แบ่งชั้นความลับของ
ข้อมูล

 

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

รอง
ผกก.
(สอบ
สวน)

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจนครบาลพหลโยธิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

5.สายงานสอบสวน



3 การ
สอบสวน
ในคดี
อาญา-
จราจร
อาจมีการ
จ่ายเงิน
แลกกับ
การไม่ถูก
ดำเนินคดี
หรือเจ้า
หน้าที่
เรียกรับ
เงินเพื่อ
แลกกับ
การละเว้น
การปฏิบัติ
หน้าที่

ผู้กระทำความผิดอาจมีการจ่ายเงินเพื่อแลก
กับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือเจ้าหน้าที่เรียก
รับเงินเพื่อแลกกับการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่

20
(สูงมาก)

1.การสอบสวนของ
พนักงานสอบสวนให้
ปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องประมวล
ระเบียบตำรวจเกี่ยวกับ
คดี
  ลักษณะ 8 ตลอดจน
ระเบียบ คำสั่งสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติเป็น
สำคัญ
  2.เมื่อมีการร้องเรียน
เกี่ยวกับการสอบสวน
  ให้ผู้ปังคับบัญชา
พิจารณาสั่งการให้ตรวจ
สอบข้อเท็จจริงโดยเร็ว
  และรายงานผู้บังคัน
บัญชาเหนือขึ้นไปอีก 1
ชั้น
  

1.เมื่อได้รับตัวผู้ต้องหา
แล้วให้รีบทำการ
สอบสวน โดยไม่ชักช้า
2.การรวบรวมพยาน
หลักฐาน พนักงาน
สอบสวนต้องรวบรวมให้
ครบเพื่อให้สำนวนมีหลัก
ฐานครบถ้วนสมบูรณ์
การรวบรวมพยานหลัก
ฐานระบุถึงการได้มา
อย่างไร และเนินการกับ
ยานหลักฐานนั้นอย่างไร

ต.ค.67
ถึง

ก.ย.68

รอง
ผกก.
(สอบ
สวน)

3.1 แบ่งประเภทพยาน
หลักฐานตามระดับความ
สำคัญ เช่น ลับ / ลับมาก
/ ปกติ
3.2 จัดทำทะเบียนการ
จำกัดสิทธิ์เฉพาะเจ้า
หน้าที่ตามชั้นความลับ
4. จัดให้มีเจ้าหน้าที่รับ
ผิดชอบชัดเจน
4.1 แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบการเก็บ
รักษาพยานหลักฐาน
อย่างเป็นทางการ
4.2 ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่
ควบคุม ตรวจสอบ และ
รายงานการเบิก-คืน
พยานหลักฐานเป็น
ประจำ
5. ติดตั้งกล้องวงจรปิด
(CCTV)
5.1 ติดกล้องวงจรปิดใน
พื้นที่จัดเก็บพยานหลัก
ฐาน และบันทึกภาพ
ตลอด 24 ชั่วโมง
5.2 เก็บข้อมูลย้อนหลัง
อย่างน้อย 30 วัน
6. จัดอบรมจริยธรรมเจ้า
หน้าที่
6.1 จัดอบรมให้เจ้า
หน้าที่ที่เกี่ยวข้องมีความ
รู้เรื่องจริยธรรม วินัย
และโทษของการเปิด
เผยข้อมูลโดยมิชอบ
6.2 จัดอบรมปีละไม่น้อย
กว่า 1 ครั้ง
7. ตั้งช่องทางร้องเรียน/
แจ้งเบาะแส
7.1 เปิดช่องทางรับแจ้ง
เหตุทุจริต เช่น กล่องร้อง
เรียน โทรศัพท์ หรือ
เว็บไซต์
7.2 รับรองความลับของ
ผู้ร้องเรียนและดำเนิน
การสอบสวนโดยคณะ
กรรมการที่เป็นกลาง



3.ผู้บังดับบัญชาที่รับ
รายงานต้องติดตามผล
ปฏิบัติและสั่งพิจารณา
การแก้ไขปัญหาเพื่อ
ให้การสอบสวนเป็นไป
โดยถูกต้อง รวดเร็วและ
เป็นธรรม
4.เรียกสำนวนการ
สอบสวนมาตรวจและ
พิจารณาสั่งการ โดยร
ควบคุมการสอบสวน
อย่างใกล้ชิดเพื่อกำกับ
ดูแลให้การสอบสวนเป็น
ไปอย่างถูกต้อง บริสุทธิ์
ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย
5.แจ้งผลการดำเนินการ
ให้ผู้ร้องทราบภายใน 5
วัน และแจ้งผลการ
ดำเนินการให้หราบ
จนกว่า สิ้นกระบวนการ

4.การอบสวนพยาน ผู้
เกี่ยวข้อ ให้ทำการ
สอบสวนให้ครบทุกปาก
มีความเห็นทางคดี
อย่างไร
โดยบันทึกรายละเอียด
ในบันทึกพนักงาน
สอบสวนปฏิบัติอย่างต่อ
เนื่อง รวดเร็ว เพื่อเป็น
ประโยชน์ในทาง
พิจารณาคดีอย่างต่อ
เนื่อง
5.ประชุมตรวจสำนวน
และเร่งรัดสำนวนการ
สอบสวนทุกเดือน

เรียน ผกก.สน.พหลโยธิน
- เพื่อโปรดทราบ

                                                            

                                            (ลงชื่อ) พ.ต.ท.                           

                                                               ( วุฒิชัย ปานสมบัติ ) 

                                                               สว.อก.สน.พหลโยธิน

                                       

- ทราบ

                                                                               

                                                               (ลงชื่อ) พ.ต.อ.                           

                                                                                  ( มารุต  สุดหนองบัว ) 

                                                                                    ผกก.สน.พหลโยธิน

                                                          


